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 ممخص:

 مفتاحا   يعج ميشيا   السعمع تجريب لأنلمسعمع الجيج  ورقة العسل إلى التصػيخ السيشىأشارت  

 وأضحى الحجيثة، التقشيات استخجام فى التػسع ضػء فى التعميسية العسمية ويكسل مذخق  لسدتقبل

 عشج والاىتسام والاستعجاد السيل وجػد التعميع ميشة لسسارسة السعمع إعجاد فى الزخوري  مغ

 مغ ليتسكغ السيشة؛ مسارستو وأثشاء الإعجاد سشػات خلال التجريب مغ نػع وجػد وإلى السعمع،

 فى كسا لمسعمع السيشى التصػيخ أىسية إلى الجراسات مغ العجيج ، وأكجتبكفاءة عسمة مسارسة

 ،(0202( ، وأحانجو)0202( ، والفييج)0202، ودراسة خميل) (0202)بخكات دراسة

تحقيق أىجاف التشسية السيشية لمسعمع عغ شخيق وىجفت ورقة العسل أيزا  إلى (0202والبػشى)

مػاكبة فى جسيع مجالات التخرز والعسل عمى كل ما ىػ ججيج فى مجال التعميع، والػقػف 

والقػاعج التي يجب مخاعاتيا  لمسعمع السيشي بالشسػ الاىتسام إلى أدت التى والأسباب العػاملعمى 
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إلى دور السعمع فى التعميع لسا لو أىسية فى التصػيخ السيشى والالتدام بيا مغ قبل السعمع، والإشارة 

 لو ومجالات تصػيخه الأسباب التى تعيق التشسية السيشية لمسعمع 

 :مقدمو

 تمبية إلى تيجف التي والإجخاءات الأنذصة مغ ومشدقة مشطسة مجسػعة التعميسية العسمية عتبخت

 حيث الجولة، في العالي التعميع يحجدىا التي والأىجاف الذخوط ضسغ التعميسية الاحتياجات

 وتيجف والإندانية، والعمع، الجيسقخاشية،: ومشيا الأساسية؛ السبادئ عمى التعميسية العسمية تختكد

 وإتدان، قػة أكثخ شخريتو مغ تجعل التي التعميسية السيارات مغ العجيج الستعمع إكداب إلى

 الأساسية العشاصخ مغ جُسمة عمى تقػم التي العسمية ىي، و أمامو العسل فخص إتاحة في وتداىع

 والحقائق، والسعارف، السعمػمات نقل مدؤولية عاتقو عمى تقع الحي السُعمع في تتسثّل التي

 السخاد الأىجاف تحقيق في الفعال بجورىا ويؤمغ بيا يثق متعجدة بأساليب الستعمع إلى والأرقام

 .التعميسية العسمية مغ إلييا الػصػل

يعج السعمع مغ أىع عشاصخ العسمية التعميسية، ويقع عمى عاتقو مدئػلية كبيخة في تحقيق و 

الأىجاف السشذػدة مغ الشطام التعميسي، حيث يسثل ناقلا  لمسعخفة، ومػجيا  لمدمػك ، وميدخا  

 ترخفاتو وأفعالو. لعسمية التعمع، وقجوة لمصلاب في كافة
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التعميسية تشسية شخرية الفخد وإكدابو اتجاىات إيجابيـة نحـػ وإذا كان أحج أىجاف العسمية 

السجتسع وثقافتو وتحقيق تكيفو الذخري والاجتساعي وتدويجه بالخبخات والسيارات التعميسيـة التي 

تسكشو مغ أداء دورة الػضيفي الحي يتػقعو السجتسع مشو ، فإن دور السعمع يـختبط بتمـظ الأىجاف 

سعمع عمى الػفاء بسدؤولياتو تجاه السجتسع والتمسيح تتحجد بسـجى استيعابو العامة وأن مقجرة ال

لأىجاف العسمية التعميسية ومتصمبات السجتسع وتػقعاتو مغ دورة كسعمع ، كسا أن أداءه لجورة 

التخبػي والتعميسي يتأثخ أيزا  بسجى إتقانو لمسيارات والسعارف السختبصـة بتخررـو وقجرتو عمى 

لاختيار مغ خبخاتو بسا يؤثخ بو عمـى خبـخات وميـارات الآخـخيغ واستجابتو واستيعابو الانتقاء وا

لمسدتحجثات التخبػية ووسائل التعميع وضخوف التغيخ بالشدـبة لمسجتسـع ومتصمباتو وتػقعاتو 

 الستججدة مغ دورة كسعمع

ـال مـغ العشاية القجر ولسا كان لمسعمع ىحه الأىسية في العسمية التخبػية ، فسغ الزـخوري أن يش

الحي يقػم بو في إعجاد الشرء وتكػيشيع ، ولـحلظ تيتع السجتسعات  فعالالالحي يتشاسب مع الجور 

ميسا تبايشت بإعجاد السعمسيغ في إشار الفمدفة الدياسية والاجتساعيـة ، وفى الحجود التى تجعميع 

، ذلظ أن تكػيغ جيل بأكسمة مسجتسـعتذكيل السـػاشغ الرـالح لقادريغ عمى مسارسة مدؤولياتيع ل

يعتسج إلى حج كبيخ عمى ما يترف بو السعمع مغ سسات تعاونو عمى أداء ىحه السيشة ، ومغ ىشا 

 لمسعمع . ةكان لابج مغ الاىتسام الذجيج بالتشسية السيشي
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ويذيخ مفيػم التصػيخ السيشى لمسعمسيغ إلى عسمية مخصصة مدتسخة تعاونية تذاركية تدتيجف 

سية السعمسيغ أفخادا   وجساعات ميشيا ، وتمبى احتياجاتيع واحتياجات السجرسة الحالية تش

والسدتقبمية، وتداعجىع عمى الارتقاء بشػعية مسارساتيع السيشية بجرجة عالية مغ الكفاءة 

 والفاعمية.

  :مبررات التشسية السيشية لمسعمم

السعخفي  في جسيع مجالات العمع والسعخفة وقج  لإنفجارالثػرة السعخؼية وا .0

 ساىست ثػرة الإترالات في انتذارىا واتداع نصاقيا 

الثػرة في مجال تقشيات السعمػمات والإترالات ادت الي ان يكػن العالع   .0

 مجيشة صغيخة تشتقل فييا السعارف السدتججة بدخعة ىائمة

التعميسي ؼبعج ان كان ممقشا  تعجدية ادوار السعمع  وتعجد مدؤلياتو في السجال .2

لمسعمػمة ومرجرىا  اصبح مداعجا لمستعمع عمي استكذافيا مغ خلال شخق 

 تجريدية متصػرة ومعاصخة

السدتججات الستدارعة في مجال استخاتيجيات التجريذ والتعمع مسا يتصمب مغ  .2

 السعمع مػاكبة ذلظ 

تعمسية والإعتساد التػجو العالسي نحػ التقيج بالجػدة الذاممة لمعسمية ال  .2

 الأكاديسي  في  عسمية التعمع 
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مػاكبة كل ما ىػ ججيج ومتصػر في العسمية التعميسية  وتصبيقو وفق السعاييخ  .6

 الجولية

ساليب التصػيخ والتعمع الحاتي وفق التصػر فى أتشػع يجب عمى السعمع ال .7

 .اصخةوالتشػع  في التقشيات السع

 مذكمة البحث:

عغ أىسية التشسية السيشية لمسعمع في ضػء الانفجار السعخفي وما يستاز العرخ  بشاء عمى ماسبق

الحي نعير ؼيو بدخعة التصػر والتغيخ حيث يعتبخ الانفجار السعخفي والتصػرات التقشية السعاصخة  

مغ أىع سسات التصػر في عرخنا الحاضخ وكان مغ نتائج ىحا التدارع والتصػر التقشي والسعخفي 

بذكل كبيخ وواضح عمي السجالات التعمسية واساليب التخبية والتعميع وما شخأ عمييا  ان انعكذ

مغ تقجم عمسي وثقافي وتقشي اثخ ايجابيا عمي السجتسع بجسيع مؤساساتو العمسية والبحثية 

ومؤسدات العسل السختمفة  لحا فإن الحاجة ممحة إلى عسمية تصػيخ وتحجيث وتججيج في أساليب 

ليب التعمع  والكفيمة بتشذئة وإعجاد كػادر بذخية فاعمة تػاكب ىحا التصػر الستدارع التجريذ واسا

في السعخفة والسعمػمة والتقشية وكػادر مشتجة ومذاركة ومداىسة في دفع عجمة التقجم والخقي 

بسعارفيع وعمسيع وعسميع ومغ ىشا يأتي دور السعمع الشاجح في إعجاد ىحه الكػادر الفاعمة 

والسػاكبة ليحا التفجخ السعخفي والتقشي أداتو في ذلظ إختيار الصخيقة التعمسية الفاعمة  الستصػرة 

والػسيمة التعميسية الستصػرة والسعاصخة والسػاكبة لستصمبات السجتسعات السعاصخة  ومغ ىحا 
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وتذيخ  .لتخبػية ومػاكبة كل ججيج ومتصػرالسشصمق يحتاج السعمع إلى تصػيخ كفاياتو العمسية وا

التى ىجفت  (0202بركات)العجيج مغ الجراسات إلى أىسية التصػيخ السيشى لمسعمع كسا فى دراسة 

إلى تحجيج الاحتياجات التجريبية اللازمة لسعمع الرف فى السخحمة التعميسية الأساسية الجنيا، 

لتشسية لبخامج االتى ىجفت إلى الأساليب السختمفة والاتجاىات الحجيثة  (0202خميل)ودراسة 

التى ىجفت إلى تعخف  (0202الفييد)فى مجال تشسية السعمسيغ ميشيا ، ودراسة  السيشية عغ بعج

ودراسة أحاندو واقع التشسية السيشية الحاتية لسجيخات السخحمة الابتجائية فى السجارس الأىمية، 

ة الثانػية التى ىجفت إلى تعخف أىع احتياجات الشسػ السيشى السدتجام لسعمسى السخحم (0202)

بالسجارس العخبية فى بػركيشا فاسػ الستعمقة بالسجال السعخفى والدمػكى والتقشى مغ وجية نطخىع. 

ىجفت إلى تعخف واقع التشسية السيشية لسعمع السخحمة الابتجائية بسحافطة  (0202البهشى)ودراسة 

 العلا فى ضػء تػجيات مذخوع ) السعمع الججيج(.

لييا العجيج مغ الجراسات ارت إشا أىسية التشسية السيشية لسعمع والتى أشوبشاء عمى ما سبق يتزح ل

 الدابقة.

 سػف يتع شخح مجسػعة مغ الأىجاف فى ورقة العسل كسا يمي: ومغ ىشا

 أىجاف التشسية السيشية لمسعمع. -
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 .بيا الالتدام الفعّال السعمع عمى يتػجب التي القػاعج -

 ذاتيا السعمسيغ تصػيخ في السعاصخة التقشيات ايجابيات -

 دور السعمع فى التعميع الجيج. -

 .لمسعمع السيشي التصػيخ مجالات -

 .لمسعمع السيشية التشسية أساليب -

 .لمسعمع السيشية التشسية تعيق التي الأسباب -

 

 لمسعمم: السيشية التشسية أىداف

 : أىسيا الأىجاف مغ مجسػعة لمسعمع السيشية التشسية تحقق

 في الفعالية لتحقيق تصبيقيا عمي والعسل والتعمع التعميع نطخيات مجال في السدتججات مػاكبة. 0

 التعمع

 ومدتجج ججيج ىػ ما كل وتصبيق التخرز مجال في السدتججات مػاكبة. 0

 الحاتي التعمع اساليب عمي والإعتساد الحياة مجي والتعمع السدتسخ التعمع مبجأ تخسيخ. 2



 

9 
 

 بيا والتقيج والتعمع التعميع ميشة بأخلاؾيات الإلتدام تعسيق. 2

 التعميسة السجالات في والتصبيق الشطخية بيغ الخبط. 2

 بذكل لمستعمع السعمػمة ايرال في واستخجاميا السعاصخة التعميع تقشيات تػضيف ميارات تشسية. 6

 فاعل

 ومتصػر ججيج ىػ ما كل عغ والبحث السعمػمات مرادر استخجام ميارات مغ السعمع تسكيغ. 7

 لمسجتسع فاعمة خجمات تقجم متصػرة تعمع مجتسعات تكػيغ في السداىسة. 8

 ومتصػر عمسي بإسمػب التعميسية القزايا معالجة في فاعل بذكل السداىسة .9

 .الحاتي التقييع ميارات وخرػصا بانػاعيا التقييع وميارات كفايات تصػيخ. 02

 .لمسعمع السيشية التشسية

 :كالتالي مشيا لمسعمم السيشي بالشسه إلى الاىتسام والأسباب التى أدت لعهاملا

 بتػفيخ ذلظ و القرػر، ذلظ معالجة ضخورة يقتزي الحي مخالأ ،السعمسيغ إعجاد بخامج قرػر -

 .الخجمة أثشاء الحاتي السيشي لمشسػ كاؼية فخص
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 التجريدية، ساليبوالأ التعميسية، بالعسمية السختبصة تالسذكلا مغ الكثيخ التخبػية الداحة عمى  -

 .وواعية مشصؿية بصخيقة ومػاجيتيا بيا، حاشةالإ السعمع عمى تحتع والتي

 مدتسخة، وتججيج تصػيخ لعسميات السختمفة تالسجالا في الجراسية السقخرات مغ الكثيخ خزػع  -

 .وتشفيحىا تصبيقيا عمى قائسػن  إنيع حيث السعمسيغ، متابعة إلى وحاجتيا

 والبحث التجخبة وليجة ىي والتي السختمفة، السػاد تجريذ مجال في ةججيج ق شخ  استحجاث -

 في التكشػلػجي التصػر نتيجة وكحلظ السعمع، أداء تحديغ بيجف السجال؛ ىحا في السدتسخ

 .جيجة بصخيقة التعميسية العسمية أىجاف تحقيق في بجورىا تداىع والتي التعميسية، الػسائل صشاعة

وأوقات  ساليب،والأ دواتوالأ السػاد، في والتشػع بالسخونة لمسعمع الحاتي السيشي الشسػ دتسي -

التعميع، حيث أن السعمع يدتصيع أن يتعمع متى يذاء، وفى أى وقت يشاسبو، بسا يتفق مع حاجاتو 

 وميػلو.

 :الالتزام بيا جيدعد التي يتهجب عمى السعمم الالقها

 لمصمبة ما يمي:فعالا  إن مغ أىع القػاعج والأصػل التي يشبغي أن يمتدم بيا السعمع ليحقق تعميسا  

أن يكػن مشزبصا  في مػاعيجه وتػقيتو: فكثيخ مغ مذكلات ضبط السعمع لشطام الفرل  -0

يتػافجون عمى الفرل. وعشجما يزبط  صلابخا  عغ بجء الجرس، بيشسا الحزػره متأخ
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، فإنو يحػل دون صلابج لمجرس مقجما  قبل حزػر الالسعمع مػعج حزػره لمفرل ويع

حجوث كثيخ مغ مذكلات الشطام في الفرل. كسا أن ضبط السيعاد في نياية الجرس لا 

 يايةيقل أىسية عغ بجايتو. فسغ أسػأ الأمػر ألا يشيي السعمع درسو بصخيقة شبيعية في ن

بالعسل بعج إنتياء السػعج مسا يعصميع عغ مػعج بجء  صلابالسػعج السحجد، أو يذغل ال

الجرس التالي. ومثل ىحا الدمػك مغ جانب السعمع يطيخه بسطيخ السيسل غيخ السشطع 

أمام التلاميح، ويزيع عمييع وعمى نفدو فخصة تمخيز الشقاط الخئيدية في الجرس. وىػ 

يخ مغ الأىسية لمتلاميح ولشجاح السعمع. كسا أن تدخع السعمع في ما يعتبخ عمى جانب كب

المحطة الأخيخة في جسع أوراقو ومتعمقاتو استعجادا  لسغادرة الفرل قج يطيخه بسطيخ 

السختبظ مسا قج يثيخ ضحظ التلاميح. ويكػن مخكد السعمع ضعيفا  عشجما يصالب تلاميحه 

سا ىػ نفدو يعصييع أسػأ الأمثمة عمى بأن يحخصػا عمى الانزباط في السػاعيج بيش

 .ذلظ... ففاقج الذيء لا يعصيو

: فسغ الأمػر السيسة لمسعمع جػدة إعجاد درسو والتخصيط لو ييئا  لمجرس أن يكػن م -0

مدبقا ، والتأكج مغ تػفخ كل الأدوات والإمكانيات والأجيدة الدسعية أو البرخية التي 

كالدبػرة  اللازمة لمجرس والػسائل التعميسيةأدواتو سيدتخجميا في الجرس، وكحلظ 

 .الزػئية 
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ية في الاترال بيشو : لأن صػت السعمع ىػ أداتو ووسيمتو الخئيدشػع فى نبخة صػتوأن ي -2

ومداعجتيع عمى التعمع. ومغ الزخوري أن  صلاب. وىػ وسيمتو في تعميع الصلابوبيغ ال

يجيج السعمع استخجام ىحه الػسيمة مغ حيث الػضػح ونغسة الرػت، وشخيقة التعبيخ. إن 

 أحج الأشياء التي يدتصيع السعمع أن يستع بيا التلاميح إجادتو لاستخجام صػتو بحيث

غ الأحاسيذ ، ويحسل إلييع مغ ألػان التعبيخ عصلابيكػن حدغ الػقع عمى آذان ال

والانفعالات والسذاعخ ما يحسميع عمى الاستجابة لو. إن السعمع في ىحا شأنو شأن 

السسثل عمى السدخح يجب أن يحدغ شخيقة الإلقاء. ويدتصيع أي معمع أن يجرب نفدو 

عمى ذلظ باستخجام شخيط تدجيل يدحل عميو صػتو ويعجل ؼيو حتى يجيج ويحدغ 

قرة للؤشفال، والسعمع الحي يقخأ شعخا  أو نرا  أدبيا  أو حػارا  الإلقاء. فالسعمسة التي تقخأ 

مغ متابعة قخاءتو بػضػح ونقل ما  لمصلابي قخاءتو بسقجار ما يكسغ معيشا  يكػن مػفقا  ف

 ؼيو مغ مذاعخ وأحاسيذ وانفعالات وتعابيخ.

بخة فيػ يخاقب الفرل بعيشو بشطخة عاتبيا  بسا يحجث في الفرل: أن يكػن واعيا  مش -2

 شاممة، وقج يتحخك بيغ الرفػف ويدتخجم لغة الإشارة ولغة العيػن.
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ى فيع الأسباب وراء أن يتفيع ما يحجث في الفرل: فسغ السيع لمسعمع أن يتػصل إل -2

في الفرل. وفي ضػء فيسو ليحا، يسكشو أن يترخف وأن يدتخجم  صلابسمػك ال

 الأسمػب السشاسب لمتعامل معو.

لا يقرخ اىتسامو عمى بعس سيع تلاميح الفرل: وىحا يعشي أأن يػزع انتباىو عمى ج -6

دون البعس الآخخ. وقج أثبتت بعس الجراسات أن السعمسيغ يعصػن اىتساما   صلابال

الأذكياء أو لصمبة أو مجسػعة معيشة مشيع. فاأكثخ ووقتا  أكبخ مع تلاميح معيشيغ 

خ استجابة لمسعمع، وأكثخ السجتيجيغ قج يكػن ليع الحطػة عمى غيخىع ربسا لأنيع أكث

السجتيجيغ عمى اعتبار أنيع  لصلابو. وقج يحجث العكذ فييسل اإشباعا لصسػحات

مع مجتيجون ويعصي اىتساما  أكبخ لغيخىع لحاجتيع إليو. ويتختب عمى عجم إعصاء السع

الحيغ يذعخون بعجم الاىتسام يشرخفػن إلى أعسال أخخى  لصلابانتباىو لكل الفرل أن ا

ا الإخلال بشطام الفرل لجحب انتباىو واىتسامو. ومغ ىشا كان مغ السيع لمسعمع وأيدخى

 في الفرل تػزيعا  عادلا . صلابتسامو عمى الأن يكػن عمى وعي بزخورة تػزيع اى

 صلابالسعمع في التأكج مغ فيع الأن يحدغ استخجام الأسئمة: الأسئمة الجيجة وسيمة  -7

وتفكيخىع. والسعمع الجيج ىػ الحي يحدغ  صلابلأداتو في استثارة اىتسام المجرس، و 

استخجام الأسئمة ويجيج صياغتيا وتػجيييا. ومغ السعخوف أن الأسئمة تختمف وتتشػع في 
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أساليب صياغتيا ومدتػى صعػبتيا وشبيعة مزسػنيا والغخض الحي تخمي إليو. ويجب 

الذفيية بالأسئمة أن يشػع السعمع في أسئمتو، كسا يشبغي أن ييتع إلى جانب الأسئمة 

 التحخيخية التي تتصمب الكتابة والأسئمة العسمية التي تتصمب الؿيام بإجخاء أو عسل.

ى التعميسي و برفة مدتسخة: فالتقػيع باخترار يعشى الحكع عمى السدتػ شلابيقػّم  أن -8

في السادة الجراسية، إضافة إلى تعجيل سمػك الصالب وتعجيل  صالبالحي وصل إليو ال

مدتػاه السعخفي. وىػ يػضح لمسعمع مجى ما أحخزة التمسيح مغ تقجم ونجاح، ويكذف لو 

. ولحا كانت عسمية التقػيع ميسة لمسعمع والستعمع صلابالعغ نػاحي الزعف والقػة في 

دة مغ نتائجيا في تحديغ وإحكام عسمية عمى الدػاء لأنيا تداعج كلا  مشيسا عمى الاستفا

التعميع والتعمع. ومغ السعخوف أن السعمع الجيج يدتخجم التقػيع بشػعيو التكػيشي أو 

الجدئي الحي يتع عمى فتخات ومخاحل، والسجسمي أو الذامل، كسا أن السعمع الجيج 

عيا. ويجب أنػا  يدتخجم أساليب متشػعة في التقػيع، ومشيا الامتحانات والاختبارات بجسيع

في كل مخة عمى نتائج تقػيسو، وتػضيح جػانب القػة  عمى الصلابأن يصمع السعمع 

الفرل في نتائج تقػيسيع  شلابج يخرز السعمع حرة لسشاقذة والزعف فييا. وق

أنو للاستفادة مغ ذلظ في تحديغ مدتقبل العسل. ويجب أن يتحكخ السعمع شيئا  ىاما  وىػ 
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ة، ويجب الفرل فدخعان ما تختفع الأيجي السصالبة بالإجاب شلابإلى عشجما يػجو سؤالا  

 الحيغ لا يحجثػن أصػاتا  عشج رفع أيجييع. صلابأن يتخيخ السعمع ال

 السعمسين ذاتيا :  ايجابيات التقشيات السعاصرة في تطهير

تديع التقشيات السعاصخة في إكداب السعمع السعخفة والسعمػمات حػل ما ىػ  .0

 محيط التجريذ.حجيث في 

تدسح التقشيات السعاصخة بأن يعبخ السعمع الحػاجد الفاصمة بيغ فخوع السعخفة  .0

 .خلستخررة ويرل الييا بديػلة ويدا

تشسي التقشيات السعاصخة قجرات السعمع ميشيا مغ خلال  وسائط عجيجة ومػاقع  .2

 .ايجابية تحقق تشسية ميشية فاعمة وقجرات خلاقة 

في إكداب السعمع السعارف الستصػرة خة وبذكل فعال ع التقشيات السعاصتدي  .2

 .يا، وتصبيؿيا  في عسميو التجريديواكدابو  القجرة عمى تػضيف معارفو عسم

تديع التقشيات السعاصخة في إكداب السعمع أنػاع مختمفة مغ التفكيخ الابتكارى   .2

 .يػمى والشقجي والعمسي والإبجاعيوالسف
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يغ السعمع مغ نذخ أفكاره واستؿبال أفكار أخخى تديع التقشيات السعاصخة في تسك .6

 وتبادل الخبخات مع الآخخيغ بسا يحقق ايجابية في العسمية التعمسية . 

والتفاعل مع تديع التقشيات السعاصخة في تشسية ميارات السعمع في التػاصل   .7

 .الستعمسيغ بذكل فاعل

تعميسية السيارات التػفخ التقشيات السعاصخة  نطع ججيجة لعخض السعمػمات و  .8

   .لتصػيخ قجراتو بذكل يعدز دافعية السعمع

تديع التقشيات السعاصخة في تشسية القجرات الإبجاعية لجى السعمع والعسل عمي   .9

 .تصػيخىا بذكل شسػلي ومدتسخ 

 :الجيددور السعمم في التعميم 

 :Process Facilitator : مية التعميسية ومهجوـ ميدر لمعس0

الأكبخ لمسعمع مغ خلال نطع تقجيع السقخرات التعميسية عبخ الإنتخنت ىػ التحقق مغ إن الجور 

حجوث بعس العسميات التخبػية السدتيجفة في أثشاء مسارسة الصلاب لشذاشيع وتفاعميع مع 

بعزيع البعس فالسعمع في نطع التعمع الإلكتخوني ليذ ممقشا لمسعمػمات بل ىػ ميدخ لمعسمية 
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، حيث يقجم الإرشادات ويتيح لمستعمسيغ اكتذاف مػاد Educational Facilitator التعميسية

 التعمع بأنفديع دون أن يتجخل في مدار تعمسيع.

 :Content Facilitator ـ مبدط لمسحتهى:0

لمسعمع دور معخفي، ولكغ شبيعة ىحا الجور السعخفي تختمف عسا كانت عميو في الساضي، بحيث 

الصالب السعارف والحقائق والسفاـيع السشاسبة لمتجفق السعخفي السدتسخ يكػن التخكيد عمى إكداب 

لمعمع، وما يختبط مغ ىحه السعارف مغ ميارات عسمية وؾيع واتجاىات بحيث تسكشيع مغ التعامل 

الرحيح مع ىحا التجفق السعخفي والتقشيات السختبصة بو، لأن ىحا يعيغ ىؤلاء الصلاب عمى فيع 

ترػر السدتقبل باتجاىاتو والسذاركة في صشاعتو، وبحلظ يتع إكداب الحاضخ بتفريلاتو، و 

 الصلاب ثقافة معمػماتية تسكشيع مغ التعاير في مجتسع السعمػماتية الحي ىػ مجتسع السدتقبل.

 : Researcher ـ باحث2

لا يكفي ؾيام السعمع باتخاذ قخارات، بل عميو تقػيع جيجه أيزا ، والبحث الإجخائي وسيمة تحقق 

ىحه الغاية، كسا انو يتيح الفخصة لمسعمع لاكتداب السعخفة والسيارة في شخق البحث ومشيجيتو، 

ويكػن عمى دراية بالاختيارات واحتسالات التغييخ، كسا يكدبو الخؤية التأممية والشاقجة لأدائو، 

 ولعسمية التجريذ في كميتيا.
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لسيشي السشطسة والسشيجية، فالتجريذ وىحا التػجو لمبحث الإجخائي يعتبخ مغ أفزل فخص الشسػ ا

عبخ الذبكات لا يخمػ مغ مذكلات، وبالتالي عشجما يدعى السعمع تمقائيا  لبحث السذكمة، بػية 

الػقػف عمى أسبابيا ونتائجيا متبعا السشيجية العمسية في دراستيا، فإن ذلظ يعػد بالشفع عميو 

يخا  مدتسخا ، نتيجة التصػر السدتسخ لمطخوف أولا ، وعمى عسمية التعميع بخمتيا، التي تتصمب تصػ 

 السحيصة بيا.

 :Technologist ـ تكشهلهجي:2

مع التصػرات التي شيجىا مجال التكشػلػجيا، فإن الجور التقميجي لمسعمع يجب أن يشتيي أو يتغيخ، 

ر فيشاك وفخة في السعمػمات، ودور السعمع في ضل ىحه الػفخة ىػ مداعجة الستعمسيغ عمى الإبحا

في محيط السعمػمات، لاختيار الأندب، والتحميل الشاقج، وتزسيشو في رؤيتيع وإدراكيع لمعالع مغ 

 حػليع.

والتكشػلػجيا تديع في تغييخ الصخق التي يتجرب مغ خلاليا السعمسػن، وكحلظ شخق تعميع 

حجاث الصلاب، والسصمػب عسمو ىػ الؿيام بجور فاعل مغ جانب القائسيغ عمى إعجاد السعمع لإ

 ىحا التغيخ.

 ـ مرسم لمخبرات التعميسية:2



 

19 
 

لمسعمع دور أساسي في ترسيع الخبخات التعميسية والشذاشات التخبػية، والإشخاف عمى بعزيا بسا 

يتشاسب مع خبخاتو وميػلو واىتساماتو، فيحه الأنذصة مكسمة لسا يكتدبو الصالب داخل قاعات 

أنذصة ثقاؼية أم رياضية أم اجتساعية إلى غيخ ذلظ الجراسات الرؽية أو الافتخاضية، سػاء كانت 

مغ الأنذصة التخبػية، وعمى السعمع أن يديع بجور إيجابي في الإشخاف عمى بعس تمظ 

 الشذاشات.

 ـ مدير لمعسمية التعميسية:6

في التعميع التقميجي يسارس السعمع دوره في ضبط نطام الرف والإمداك بدمام الأمػر في كل ما 

الرف، أما في نطع التعمع الإلكتخوني فالسعمع مجيخا لمعسمية التعميسية بأكسميا، حيث يحجث داخل 

يحجد أعجاد السمتحقيغ بالسقخرات الذبكية، ومػاعيج المقاءات الافتخاضية عمى الذبكة، وأساليب 

 عخض السحتػى، وشخق التقػيع وغيخه مغ عشاصخ العسمية التعميسية.

الؿيادي في الفرػل الافتخاضية يجعل مشيا خمية عسل بفاعمية واقتجار، والسعمع الحي يقػم بجوره 

سػاء كان ذلظ عمى السدتػى الفخدي أو الجساعي، ؼيكخس اىتسامات الصلاب لتحقيق الأىجاف 

 السشذػدة، ويأخح بيجىع شيمة الػقت لمعسل الجاد السثسخ.

 ـ ناصح ومدتذار:7
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قجيع الشرح والسذػرة لمستعمسيغ، وعميو أن يكػن ذا مغ أىع الأدوار التي يقػم بيا السعمع ىػ ت

صمة دائسة و مدتسخة ومتججدة مع كل ججيج في مجال تخررو، وفي شخائق تجريدو وما يصخأ 

عمى مجتسعو مغ مدتججات، فعميو أن يطل شالبا  لمعمع ما استصاع، مصمعا  عمى كل ما يجور في 

يع أن يمبي احتياجات شمبتو واستفداراتيع مجتسعو السحمي والعالسي مغ مدتحجثات، حتى يدتص

 السختمفة، ويقجم ليع السذػرة ؼيسا يرعب عمييع، ويأخح بيجىع إلى نػر العمع والسعخفة.

 :لمسعمم السيشي التطهير مجالات

 وفمدفتو السيشي التصػيخ بسفيػم الػعي ويتزسغ :السيشي التصػيخ مفاـيع تحقيق: الأول السجال

 لو، والاستعجاد والتييئة السيشي التصػيخ ثقافة نذخ آخخ بسعشى أو وآلياتو، ومختكداتو وخرائرو

 والإنجاز والتشطيع التخصيط درجة تحديغ و السيشي التصػيخ ؾيع وتعديد بشاء مجال يتزسغ كسا

 .السعمع لجى

 واقع دراسة عمى السعمع قجرة مدتػى  رفع ويتزسغ :وتقػيسو السشيج تصػيخ مجال: الثاني السجال

 مغ الأساسية والسفاـيع والؿيع، التفكيخ، لسيارات تزسيشو بسجى الكامل والػعي وتحجياتو، السشيج

 .السزسػن  تحميل لسيارات إتقانو خلال
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 بخرائز السعمع وعي عمى التخكيد ويتزسغ :الصلاب لجى التعمع خبخات بشاء: الثالث السجال

 في السعمع وميارات قجرات بشاء يتزسغ كسا تعمسيع، في السؤثخة والعػامل الصلاب، لجى الشسػ

 وتػضيف لمتعمع، خبخات وترسيع ليا، السشاسبة الحمػل وإيجاد الصلابية السذكلات تحجيج

 .التعمع نػاتج وتقػيع التعميع، في التقشية وتػضيف الصالب، حػل تتسحػر حجيثة استخاتيجيات

 التخرري، السعخفي السحتػى  إتقان في الإسيام ويتزسغ :السشيج محتػى  إتقان: الخابع السجال

 .السشاىج بيغ والتكامل الدابقة، بالخبخات السعخفة وربط

 علاقات بشاء عمى التخكيد ويتزسغ :الفاعمة الذخاكة وتحقيق السجتسع خجمة: الخامذ السجال

 بالإضافة السختمفة، السجتسعية الفئات مع فاعمة شخاكات وإيجاد الأمػر، أولياء مع فاعمة إيجابية

 .تػاجيو التي والتحجيات السجتسع بسذكلات الػعي درجة تحديغ في الإسيام إلى

 لمسعمع: السيشية التشسية أساليبالسجال الدادس: 

 الصخق  إحجى تُعج كسا بيشيع، ؼيسا التعميع لاستسخارية جيػدىع عغ لمسعمسيغ السيشية التشسية تُعبّ خ

 ومغ ميشيتيع، ورفع شلابيع نتائج رفع وبالتالي أساليبيع، تصػيخ شخيقيا عغ لمسعمسيغ يسكغ التي

 عجة ىشاك رسسية، غيخ أو رسسية أماكغ في السيشي نسػه ودعع بالتعمع السعمع يقػم أن السسكغ

 :يمي ؼيسا نػضحيا والتي لمسعمسيغ، السيشية التشسية في تداىع أن يُسكغ والتي شخق 
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 الكتب قخاءة وتعج ويُميع، يتعمع مغ أول ىػ القارئ  السعمع :السعمع تجريب كتبالسجال الدابع: 

 السعمسيغ، تحفيد عمى السداعجة في الأثخ بالغة التعميع مجال في مميسة نجاح قرز تقجم التي

ا كسعمسيغ، السيشي مذػارىع بجاية في الججد السعمسػن  يحتاجيا قج نرائح إلى بالإضافة  وأيز 

 .ميشي بذكل وتقجيسيا الجروس إعجاد في تداىع مفيجة خصػات الكتب ىحه تقجم

 الدشة في السعمع دليل" تػمبدػن  جي جػليا كتاب السعمع مداعجة في تُداىع التي الكتب ومغ

 وكتاب ،"دراسي يػم كل تحجيات لسػاجية للاستخجام جاىدة وأنذصة وأدوات إستخاتيجيات: الأولى

 التعميع في الذيادات أفزل مػقع مثل الػيب مػاقع وتعج ،"لمتعميع الذجاعة" بالسخ جيو باركخ

 We: بالإنجميدية) معمسػن  نحغ ومػقع ،(The Best Education Degrees: بالإنجميدية)

Are Teachers )نسػه في تداعج أن يسكغ التي لمكتب مقتخحة لػائح تػفخ التي السػاقع مغ 

 .السيشي

 

 التعميسية لمسجلات السعمع متابعة والأبحاث: الستخررة السجلات متابعةالسجال الثامغ: 

 السػاقع مغ الاستفادة لمسعمع يُسكغ وكسا السيشي، نسػه تُثخي  التي الأبحاث وأحجث الستخررة

 مغ العجيج إلى بالإضافة لمسعمسيغ، ومميسة رائعة أفكار ا تقجم التي العجيجة التعميسية الإلكتخونية

 الغج معمسػ مثل شياداتيع، لإصجار لمسعمسيغ خاصة بخامج تقجم التي الإلكتخونية السػاقع
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 تقجم إلكتخوني ا مػقع ا 22 بأفزل قائسة جانب إلى ،(Teachers of Tomorrow: بالإنجميدية)

 .لمسعمسيغ مجانية خجمات

 لسػاكبة الأمثل الصخق  إحجى السيشي التصػيخ دورات تُعج السعمع: تجريب دوراتالسجال التاسع: 

 بأداء مشذغمػن  السعمسيغ أن البجييي مغ بيشسا التعميع، مجال في والأبحاث الجراسات أحجث

 الإنتخنت، عبخ لمسعمسيغ السيشي التصػيخ دورات مغ لسديج الحاجة دعت لحلظ الكثيخة، مياميع

ا ليع وتػفخ والتي  وحياتيع عسميع أوقات مع ليتشاسب بالػقت يتعمق ؼيسا السخونة مغ مديج 

 .الذخرية

 الجراسية الفرػل وزيارات السفتػحة، بالسشاقذات والؿيام القخاءات، أنذصة مثل التعمع أنذصة تُعج

 عمى الجورات تمظ أثخ يشعكذ وكسا لمسعمسيغ، التجريب دورات تقجميا التي الإثخائية الفخص إحجى

 يداعج الحي الأمخ الججيجة، والإستخاتيجيات السسارسات تذّكل في وتُديع واضح، بذكل السعمسيغ

 .والتعميسية التخبػية والسرصمحات السفاـيع وتصبيق فيع عمى السعمسيغ

 فقط واحجة شخيقة ىشاك بأن الاعتقاد الديل مغ :الديارات الستبادلة لمسعمسيغالسجال العاشخ: 

 مع الآخخون  السحتخفػن  السعمسػن  يتعامل كيف رؤية فخصة أن إلا معيغ، مػضػع لتجريذ

 مغ لحا ميشتيع، تشسية في الخاغبيغ لمسعمسيغ مثيخ ا أمخ ا يكػن  أن يسكغ تجريديع وشخق  شلابيع
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 دائخة نفذ مغ يكػنػا لع وإن أقخانو، مذاىجة في الػقت بعس لقزاء السعمع يختب أن الجيج

 .التخرز

مثل الجسعية الدعػدية للؤبحاث  لمسعمسيغ: الجسعيات إلى الانزسامالسجال الحادي عذخ: 

 إجخاء، و والتعميع التخبية في الستدن  الإسلامي السشيج تأصيلالتخبػية جدتغ فيى تعسل عمى 

 السذػرة وتقجيع الستخرريغ بيغ العمسي التػاصل تحقيق، و الستخررة والأبحاث الجراسات

 .التخبػي  والفكخ التعميع خصط تصػيخ، العمسية

 مغ لحا التغييخ، قادة ىع السعمسػن  عمييا: والتخكيد التصػيخ أولػيات تحجيجالسجال الثانى عذخ: 

 أقخانو مع السعمع يجخيو نقاش عبخ وذلظ عمييا، ويخكد التصػيخ أولػيات السعمع يحجد أن السيع

 يتسكغ لع لػ ؼيسا فييا، السذاركة يسكشيع التي الجورات أو العسل لػرش مختمفة خيارات حػل

 العسق نحػ التػجو ويتع لمغاية، بديط فالأمخ السيشي لشسػىع مختمفة خيارات تقجيع مغ السعمسػن 

 عجيجة خيارات تجخبة مغ بجلا   وإتقانو معيغ مػضػع عمى التخكيد ذلظ ويعشي الاتداع، مغ بجلا  

 .جسيعيا عمييا التخكيد مغ يتسكشػا لا قج

ا السيع مغ إن    ججيجة تعميع استخاتيجيات مغ نجح عسا راجعة تغحية بعسل السعمسػن  يقػم أن أيز 

 يػضح أن يُسكغ كسا لجييع، الججيجة التصػيخ وأولػيات سيغيخونو، الحي وما يشجح، لع وما
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 السجارس في خاصة الرؽية، الغخفة خارج عشو التحجث أو الجرس محتػى  لمصلاب السعمسػن 

 .والثانػية الإعجادية

 :السعمم تطهيردور السدرسة فى 

 الصلاب أن يزسغ وكسا نسػىع، وتعدز الصلاب نتائج تعدز السجروسة السيشي التصػيخ فخص إن  

 مغ الكثيخ ىشاك أن إلا والتعميع، التعمع عسمية مغ يتجدأ لا جدء ىع سػاء حج عمى والسعمسيغ

 .وغيخىا والفعالية، والسذاركة، والسال، كالػقت،: السعمع تػاجو التحجيات

 الفخص خمق عغ السجرسة تثشي ألا يجب أنيا إلا مخىقة، تكػن  قج التحجيات ىحه مثل أن ورغع

 السيشي التصػيخ مػارد نقز إن إذ قجراتيع، وتعديد معخفتيع وإثخاء فيسيع لتعسيق لمسعمسيغ

ا ويزع التجريذ جػدة عمى ويشعكذ محبط، أمخ لمسعمسيغ  السعمسيغ عمى الزغط مغ مديج 

 .بسفخدىع مياراتيع لتصػيخ

 الأفكار أو الججيجة التجريذ استخاتيجيات لتشفيح يحتاجو الحي الجعع لجيو أن السعمع يذعخ لع وإن

 يحػل ما وغالب ا والسال، والجيج الػقت إىجار يعشي فحلظ الرؽية، الغخفة في بفعالية الججيجة

 تجخبة في والتخدد عمييا الإجابة تتع لع التي والأسئمة السعمسيغ بعس لجى السعخفة ضعف

 .تشفيحىا مغ ججيجة تجريذ استخاتيجيات
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 جشب إلى جشب ا السجارس ومجراء السخترة والجيات التعميع مجيخيات تعسل أن الزخوري  مغ لحا

ا إلييا يحتاجػن  قج أخخى  مػارد أي إلى الػصػل إمكانية معمسييع لجى أن مغ لمتأكج  مغ بجء 

 دعع مغ والتأكج ججيجة واستخاتيجيات تقشيات تجخبة أثشاء العاشفي الجعع حتى التجريبية الجورات

 .تجريديع شخق  تحديغ محاولتيع أثشاء السعمسيغ

 :والتطهير الرقابة من دائرة تكهين

 ثلاث إلى مختيغ مغ بالاجتساع السيشي والشسػ التصػيخ وفخيق وأقخانو السعمع يقػم أن الجيج مغ إن  

 مياراتيع وتصػيخ بحثيع أثشاء تػجيييع يسكشو مشدقا   السجسػعة تستمظ وأن الأسبػع، في مخات

 السعمسيغ جسيع ويعسل الآخخيغ، تجارب مغ التعمع الججد لمسعمسيغ يسكغ كسا أىجافيع، وتحقيق

ا  .شلابيع نتائج لتعديد مع 

ا الجيج مغ كسا  وقابمة لمؿياس وقابمة محجدة أىجافا   وجعميا ومسكشة، واقعية أىجاف تحجيج أيز 

 الأىجاف ىحه تحقيق تتبع ويتع الصمبة، لأعسار ومشاسبة الجراسية بالسادة صمة وذات لمتحقيق

 وتذجيعيع لمسعمسيغ، السيشي الشسػ تحقق مجى كيؽية لسعخفة كمييسا أو سشػي  أو شيخي  بذكل

 .السيشية حياتيع تصػيخ مػاصمة عمى

 :لديو الزعف نقاط لسعالجة معمم لكل خطة وضع
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 أن إلى ويُذار باستسخار، يتعمع لا السعمع كان إذا نفديا تيدم دورة ىػ لمسعمع السيشي التصػيخ

 أو حخكيا   أو سسعيا   التعمع لأساليب مختمف بذكل ويدتجيبػن  مختمفة، بصخق  يتعمسػن  السعمسيغ

 .شلابيع مثل تسام ا كتابيا  

 تحجيج وجب القصاعات، كافة في السػضفيغ مغ وكغيخه معمع، لكل الفخدية الحاجة مغ وانصلاق ا

 أىجاف ا الخصة ىحه تحػي  لجيو، الزعف نقاط عمى لمػقػف لمسعمع خاصة ميشية تصػيخ خصة

 تشسػي، إجخاء بكل وتػثيقيا لتشفيحىا، واقعية وخصة أىجاف وضع إلى بالإضافة فخدية، تعميسية

ا  .وغيخىا التخبػي  السذخف وتػصيات الأقخان نرائح مغ مدتفيج 

 السيشي: تطهره لتهاصل عمييا السعمم يحرل أن يسكن التي الفرص 

 في أدائو لتحديغ مجال لمسعمع ،ويتػفخ معيغ حج عشج ولاتتػقف السيشي التصػيخ عسمية تدتثسخ

 مشاسبة بخامج والجامعات السجارس أنطسة مغ العجيج لجى ويػجج.  التصػر مخاحل مغ مخحمة أي

 تػفخ ميشة أعزاء السعمسػن  الػاقع في، السيشية إمكانياتيع تصػيخ السعمسػن  ليػاصل

 السيشي الشسػ أجل مغ الحاتي التقييع..“ ليع

 أحج يعمق.  السيشي الشسػ فخص مغ للؤستفادة السيسة الأولى الخصػة الحاتي التقييع يعتبخ

 التجريذ لسعاييخ الػششي السجمذ شيادة عمى حرػلو بعج الحاتي التقييع أىسية عمى السعمسيغ
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 معمػماتي مدتػى  ؾياس في كبيخة وتقييسيا الحات ولسحاسبة الججي لمتفكيخ كان لقج“ الاحتخافي

 عسمية مغ محجدة لجػانب السيشة زملاء وضعيا التي الػششية لمسعاييخ وفقا ومياراتي

 بالسعمسيغ الخاصة الجراسية الحمقات“التعميع

 السشصقة ميدانية لحجع وفقا الخجمة في لمسعمسيغ تشطع التي الجراسية الحمقات نػعية تختمف

 أن لػحظ وقج. بتشطيسيا يقػمػن  التي والسعمسيغ الإدرات ومعمػمات مجارك لدعة ووفقا التعميسية

 أنفديع السعمسػن  يصمب التي تمظ ىي وفائجة فاعمية الخجمة في لمسعمسيغ تعج التي البخامج أكثخ

  السعمسيغ مخاكد. وإدارتيا تشطيسيا خصة بػضع مايقػمػن  وغالبا ـ تشطيسيا

 تصػيخ بخامج وتشفيح القخارت اتخاذ في الأمػر زمام لتػلي“ لمسعمسيغ الفخصة السعمسيغ مخاكد تػفخ

 التي السشاسبة الريغة لمسعمسيغ تػفخ إنيا.  السعمسيغ ومتصمبات لحاجات وفقا التعميسية الكػادر

 فتخة خلال تشفح التي البخامج عكذ وعمى“.  السيشية قجراتيع تصػيخ مدؤولية يتحسمػن  تجعميع

 تتعاون . وإدارتيا السخاكد ىحه بتكػيغ يقػمػن  الحيغ ىع السعمسيغ أن وضػح بكل يبجوا،  الخجمة

 والتعميسية الإدارية ـيأتيا بعس ويزسػن  القخيبة السحمية التخبية كميات إحجى مع السخاكد بعس

 السيشي التصػيخ مجارس.الخصط وإعجاد بػضع تقػم التي لجانيع إلى

 لغخض الجامعات أو الكميات إحجى مع تتعاون  مجارس السيشي التصػيخ مجارس ضيخت لقج

 السجارس ىحه بخامج تتزسغ وقج. السعمسيغ إعجاد بخامج تصػيخ في والسداىسة السجارس تصػيخ
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 وغيخ نسػذجية دروس بتقجيع لمكمية التجريدية الييئة أعزاء بعس أوؾيام مذتخكة بحػث إجخاء

 ـ الكمية وأساتحة السجرسة لسعمسي السختمفة السيشي التصػيخ فخص مغ ذلظ وغيخ نسػذجية

 السعمسيغ الصمبة عمى حجيثاالإشخاف

 عغ أنفديع لتصػيخ استعجادا أكثخ السعمسػن  يربح قج، التجريذ في سشػات عجة قزاء بعج

 جمي بذكل لمعيان واضحة غيخ العسل ىحا فػائج بعس. السعمسيغ الصلاب عمى الإشخاف شخيق

 مسارساتيع وتبخيخ تػضيح مغ يتسكشػا لكي أفعاليع في الشطخ بإعادة السعمسيغ ؾيام وجػب ىػ

 .العسمية ىحه خلال مغ أنفديع دواخل وفيع للآخخيغ

 : لمسعمم السيشية التشسية تعيق التي الأسباب

 .ذاتيا التشسية بخامج مدتػى  ضعف –

 .بالتخؾية السيشي التصػيخ ارتباط –

 .قػية ؾيادة إلي الافتقار –

 .السدتقبمية الخؤية غياب –

 .التغييخ مغ الخػف –

 .تيجيجات مغ يحسمو لسا التغييخ معارضة –
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 .السيشية التشسية بخامج عغ السعمػمات ضعف –

 .لمتصػيخ اللازمة الكفاءات نقز –

 .الجساعي العسل في الخغبة ضعف –

ا السيشية التشسية مفيػم ويختمف: السيشية التشسية مدتػيات.والسعشػية السادية الحػافد ضعف –  نػع 

 : فسثلا العام، اليجف باختلاف ما

 . عسمو تجاه الفخد معتقجات و سمػك و أفكار تعجيل:  السيشية التخبية •

 . بيا السعسػل السعاييخ لتحقيق السيارات بعس تشسية و إكداب:  السيشي التجريب •

 مخاحل. العسل أثشاء السداعجة تقجيع و الفخد أداء استقخار عمي السحافطة:  السيشية السدانجة •

 :التالية بالسخاحل السيشية التشسية وتسخ: السيشية التشسية

 .الخاىشة السسارسات نقج •

 .التحميل و السلاحطة •

 .السفاـيع بشاء إعادة •

 .السقتخحة السسارسات تجخيب •
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 .الخاجعة التغحية •

 الأىجاف تعجد مع و مشو اليجف باختلاف السيشي الإنساء بخنامج ويختمف: السيشي الإنساء أنػاع

 : ومشيا السيشي الإنساء وبخامج أنػاع تتعجد

 مؤىلات يحسمػن  الحيغ والسعمسيغ السدتجج السعمع تأىيل في السداعجة في تتسثل: التأىيل بخامج

 وشخق  الأداء أساليب عمى الإشلاع عمى تداعجىع دورات أو بخامج ليع فتعقج تخبػية غيخ

 . السعمػمة تػصيل وفغ الػسائل استخجام في الإبجاع و.  التجريذ

 أو الفشية أو الذخرية الشاحية مغ سػاء السعمسيغ في قرػر أي لػجػد وتكػن : العلاج بخامج

 .التخبػية أو الإدارية

 والسعارف الحجيثة التخبػية بالشطخيات السعمسيغ لتعخيف دوري  بذكل عادة تعقج: التججيج بخامج

 مشاصب إلى تخقييع لمستػقع تعقج: التخقي بخامج. والتعميع التخبية في تخرريع مجال في الججيجة

 الججيج العسل بستصمبات تعخيفيع بيجف إدارية

 : التهصيات

o يجب  لمسعمع التصػيخي  العسل أساسيات ابخز مغ ىي لمسعمع السيشية التشسية 

 .فاعل بذكل عمييا التخكيد
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o العسمية لكفاءة عميو التخكيد يجب امخ لمسعمع التصػيخية البخامج وتشػع تعجد  

 . السعمع لقجرات التصػيخية

o السعمع لجي الإبجاعية اليسع تحفد  التي الفاعمة البخامج مغ الخجمة اثشاء التجريب 

 شسػحات تمبي ومذػقة ججيجة أساليب وابتكار التجريب فشػن  في بالإبجاع

 .السدتقبل

o الترسيع حيث مغ  الخجمة أثشاء التجريبية البخامج  وفاعمية ايجابية عمي التخكيد  

 . الإيجابي والتقػيع والتشفيح

o التصػيخية الإحتياجات وفق ترسع ان يجب الفاعمة والتصػيخية التجريبية البخامج 

 .الإحتياجات ىحه وتمب لمسعمع

o عسل وشبيعة لتشاسبيا  السعمع تصػيخ بخامج في الحاتي التعمع اساليب إتباع 

 .الحاتي التصػيخ في ولفعاليتيا السعمع

o باستخجام  الستعمع قجرات لتصػيخ رئيدي كسشصمق اساسيو تحتية بشية تػفيخ 

 . السعاصخة التقشيات

o بعج عغ والتعميع الإلكتخوني التعميع بخامج ترسيع في التخبػية القجرات تصػيخ  

 .التعميسي وعسمو السعمع يتشاسب بسا
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o التعميسية والحقائب السبخمج التعميع بخمجيات ترسيع في التخبػية القجرات تصػيخ  

 الآدائية السعمع قجرات تصػيخ واسذ  السعاصخة التقشيات وشبيعة يتشاسب بذكل

 . الستصػرة التجريدية السيارات واكتداب

o السعمع قجرات لتصػيخ وتدخيخىا  العالسية الإترال قشػات وتفعيل تدييل.  

o مغ والسؤتسخات الشجوات وبخامج والتخررية العمسية الخبخات تبادل بخامج تشػيع 

 . السعمع كفاءة تصػيخ اجل

o دورات خلال مغ  الحاسػب بخمجيات استخجام مجال في السعمع قجرات تصػيخ 

 . فاعل بذكل الحاسػب استخجام ميارة اكتداب

o السعمع خجمة في  السعمػمات شبكة وقشػات  الحاسػب وبخمجيات السعامل تػفيخ 

 . ترخفو وتحت

o لمسداىسة والستسيدة التخررية والخبخات السعمع بيغ وتفاعل تػاصل قشػات فتح 

 .وتقػيسيا السعمع مذاكل معالجة في
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 السراجع

(. استخاتيجية مقتخحة لمتخبية لخيادة الأعسال بالتعميع  قبل 0206أبػ سيف، محسػد سيج عمي)

الجامعي السرخي في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة. مجمة التخبية لمبحػث التخبػية، الشفدية 

 .76-00(،  067)0والاجتساعية،، 

(. الاعتساد الأكاديسي وإدارة الجػدة الذاممة في التعميع الجامعي، )حالة 0202أميغ، محمد الشبػي)

 كميات التخبية نسػذجا( تقجيع حامج عسار، سمدمة آفاق تخبػية متججدة، الجار السرخية المبشانية.

 بالسجارس الثانػية السخحمة لسعمسي السدتجام السيشي الشسػ احتياجات. (0202).سيدي أحانجو،

 .سعػد السمظ جامعة. التخبيةـ كمية. مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة. فاسػ بػركيشا في العخبية

ح سياسات السشاىج (. إصلا0202)أميغ محمد الشبػي، محمد شو حشفي، عادل محمد حدغ سميسان شتا

في ضػء متصمبات مجتسع السعخفة  وماليديا واسكتمشجاسية لمتعميع الثانػي العام في مرخ راالج

 .، الجدء الثاني29شسذ، العجد  "دراسة مقارنة "، مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ

. الثالث العمسي السؤتسخ. معاصخة رؤى : وتأىيمو العخبي السعمع تخبية. (0202). زياد بخكات،

 .جخش بجامعة التخبػية العمػم كمية جخش، جامعة. ردنالأ. عمسية ورقة
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 السعمسيغ نطخ وجية مغ بتجائيةالا السخحمة لسعمع السيشية التشسية واقع. (0202).محمد البػشي،

 كمية. مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة. الججيج السعمع مذخوع تػجيات ضػء في العلا بسحافطة

 .سعػد السمظ جامعة. التخبية

 السعمسيغ كفايات حػل دولية دراسة: السعمسيغ ،جػدة(0200) روزان وتخومب، بالػما بػرجانج،

 .التعميع في والتسيد لمجػدة الإقميسي السخكد جمػن، وعسخ سشػسي محمد: تخجسة ومعاييخىع،

 العمػم مجمة التسييغ، معاييخ ضػء في بالجدائخ السعمسيغ لتكػيغ ،ترػر(0202) يػسف حجيج،

 .قدشصيشة جامعة: الجدائخ. 097-072.ص.ص ،(ب)مجمج الإندانية

 التعميع مغ الثانية الحمقة لسعمسي بعج عغ السيشية التشسية بخامج واقع. (0202).شيساء خميل،

 .السشيا جامعة .التخبية كمية. مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة. السشيا بسحافطة ساسيالأ

(. تخصيط الدياسة التعميسية والتحجيات الحزارية السعاصخة، سمدمة 0202سعاد، محمد عيج )

 .09-08التخبية والسدتقبل العخبي ، مكتبة األأنجمػ السرخية، القاىخة، ص 

يع) (. الدياسة العامة والدياسات 0200عبج السحدغ عايس القحصاني، الديجة محسػد إبخاـ

السسمكة العخبية  كتب التخبية العخبي لجول الخميج، الخياض،التعميسية، ومجخل تكاممي، م

 .الدعػدية
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(. متصمبات إعجاد معمع السدتقبل الفمدصيشي في ضػء 0207عداف، محسػد عبج السجيج رشيج)

-97(، 0)09الأردن، –العمػم الإدارية والسالية  -مجتسع السعخفة، إربج لمبحػث والجراسات 

027. 

"دراسة تقػيسية لبخنامج إنتل: فى ضػء تحقيق اىجاف البخنامج (.0202)غشيسة عبيخ محمد محمد

 لمتشسية السيشية لمسعمع."

 والتػزيع. ردن، عسان: دار صفاء لمشذخالأ(.اقتراد السعخفة. 0200عميان، ربحي مرصفى)

(. الجػدة في الإدارة السجرسية: أبعاد ورؤى في تصػيخ 0200العػيدي، رجب عمي عبيج )

 الإمارات العخبية الستحجة: دار الكتاب الجامعي. السسارسات.

 مجيشة في الأىمية الابتجائية السخحمة لسجيخات الحاتية السيشية التشسية(. 0202. )ىيمو الفييج،

 .سعػد السمظ جامعة. التخبية كمية. مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة. مقتخح نسػذج: الخياض

مجارس  عسال فيالأ. اتجاىات شمبة الرف الثاني عذخ نحػ ريادة (0202)الكاف، عمػية 

الشجوة الػششية،  . ورقة عسل مقجمة في(دراسة ميجانية)ساسي بسحافطة ضفار الأالتعميع ما بعج 

 .02-00بتكار مدقط، سمصشة عسان. سبتسبخوالاعسال الأالتعميع لخيادة 



 

37 
 

-سمػكي. الأردن والتعميع الخيادي مجخل نفدي(. التخبية الخيادية 0200مبارك، مججي عػض)

 إربج: عالع الكتب الحجيث.

(. دور التعميع الثانػي الفشي السددوج في إكداب شالبو ثقافة ريادة 0202ميشاوي، أحسج غشيسي. )

الأعسال لسػاجية مذكمة البصالة في مرخ. دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، الدعػدية، 

(20 ،)202-202. 

 وجية مغ السعخفة مجتسع متصمبات تحقيق في الثانػي  التعميع دور(. 0206. )انترار شرار،ال

 التخبية، كمية ،(مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة) بخيجة مجيشة في الثانػية السخحمة معمسات نطخ

 .القريع جامعة

ريادة الأعسال (. نحػ رؤية استخاتيجية لجور الجامعات في تجعيع ثقافة 0208نافع، سعيج عبجه )

معيج السمظ  -السجسعة  والتعميع الخيادي، السجمة العخبية لمجراسات التخبػية والاجتساعية، جامعة

 .20-22، يشايخ، 0سمسان لمجراسات والخجمات الاستذارية، ع 

(. تفعيل مقػمات البحث التخبػي عمى ضػء متصمبات 0202نرار، عمى عبج الخؤوف محمد.) 

مجتسع السعخفة: رؤية مدتقبمية. السجمة العخبية لزسان الجػدة في التعميع الجامعى، اليسغ، 

8(02 ،)90-008. 
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